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Omradesstyrelse, § 262,12.10.2023
Namnden for utveckling och samarbete, § 49, 01.11.2023

§49

Produktivitetsprogram for Ostra Nylands vélfardsomrade, utlatande till utkastet

[UHVADN0-2023-3519

Omradesstyrelse, 12.10.2023, § 262

Bilagor

1 Itd-Uudenmaan tuottavuusohjelma, luonnos 5.10.2023
2 Itd-Uudenmaan hyvinvointialueen tuottavuusohjelma, luonnos 5.10,
taustamateriaali

Beredning och ytterligare uppgifter: valfardsomradesdirektér Max Lonnqyvist,
fornamn.efternamn(at)itauusimaa.fi

Valfardsomradesfullmaktige godkande vid sitt sammantrade 13.12.2022
valfardsomradets budget for ar 2023. Enligt prognosen skulle arsbidraget under
budgetdret 2023 uppga till -26,5 miljoner euro. Att tacka det underskott som uppstar i
ar och under de ar som ingdr i ekonomiplanen kraver sadana andringar i
verksamheten som ar agnade att bromsa upp den uppskattade kostnadsokningen.
Malet med det produktivitetsprogram som nu hdller pa att utarbetas ar att faststalla
produktivitetsatgarder for balansering av ekonomin fram till ar 2026.

Produktivitetsprogrammet har beretts under sommaren och hdsten 2023. | och med
det arbete som utférts har man identifierat centrala produktivitets- och
moderniseringsobjekt samt utformat atgarder for att framja dessa. En utomstdende
expert, Nordic Healthcare Group (NHG), har stott valfardsomradet i beredningen.

Genom intervjuer och ett omfattande arbete i workshoppar identifierades olika slags
moderniserings- och produktivitetsatgarder. Utkastet till produktivitetsprogram ar
strukturellt indelat i sju produktivitetsspetsar, under vilka 30 produktivitetsobjekt
sorterar. Varje produktivitetsobjekt innefattar en eller flera produktivitetsatgarder,
vars syfte ar att beskriva de konkreta projekt eller handlingar genom vilka den
férandring som beskrivs i produktivitetsobjektet omsatts i praktiken. Det har
identifierats allt som allt nastan 200 sadana produktivitetsatgarder.

Produktivitetsspetsarna ar:

1. Utvecklande av servicestrukturen med hjalp av verksamhetsstyrning och
serviceintegration

2. Forebyggande serviceutbud som framjar halsa och valfard

Mangsidigt servicenatverk som svarar mot befolkningens behov

4. En mangsidig produktionsstruktur som betjanar helheten samt en
upphandlingskompetens som stoder en sadan produktionsstruktur

5. Envalmaende personal - en uppskattad arbetsgivare

Utvecklande av kunskapsbaserad ledning vid valfardsomradet

7. En helhet av stodtjanster som stdder karnverksamheten
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Det uppskattas preliminart att de sju produktivitetsspetsarna i
produktivitetsprogrammet ger en sammanlagd kostnadsnytta pa ungefar 28 miljoner
euro fram till ar 2026. Uppskattningen innefattar ocksa atgarder for att pa kort sikt
skdra i kostnaderna i syfte att hejda kostnadsdkningen.

Utkastet till produktivitetsprogram foreligger som bilaga.

Beslutsforslag

Valfardsomradesdirektoren:

Valfardsomradesstyrelsen for en remissdebatt om utkastet till produktivitetsprogram
och ber namnderna och paverkansorganen avge utlatanden om utkastet senast
13.11.2023.

Métesbehandling

Foredragande preciserade utkastet till produktivitetsprogram som finns som bilaga pa
sa vis, att programmet innan det sands ut pa remissrunda delas klart upp i den del
som man bor ge utldtande om och den del som ar bakgrundsmaterial.

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen férde en remissdebatt om utkastet till
produktivitetsprogram och beslutade att be ndamnderna och paverkansorganen avge
utldtanden om utkastet senast 13.11.2023.

Namnden for utveckling och samarbete, 01.11.2023, § 49

Bilagor

1 Itd-Uudenmaan tuottavuusohjelma, luonnos 5.10.2023
2 Ita-Uudenmaan hyvinvointialueen tuottavuusohjelma, luonnos 5.10, taustamateriaali

Beredning och upplysningar:
utvecklingsdirektdr Katja Blomberg, fornamn.efternamn@itauusimaa.fi

Omradesstyrelsen fér Ostra Nylands vélfardsomrade har pa sitt méte 12.10.2023
behandlat utkastet till produktivitetsprogram, och ber om utldtande av namnden for
utveckling och samarbete.

Namnden for utveckling och samarbete ger sitt utlatande gallande de sju
produktivitetssspetsarna.

Beslutsforslag

Utvecklingsdirektoren:

Namnden for utveckling och samarbete vid Ostra Nylands vélfardsomrade avger
foljande utlatande om produktivitetsprogrammet:
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Namnden for utveckling och samarbete tackar for beredningen av
produktivitetsprogrammet och mojligheten att ge kommentarer till utkastet. Vid
beredningen har det i stor utstrackning varit mojligt for valfardsomradets personal
och beslutsfattare att delta i beredningen.

Namnden for utveckling och samarbete faster uppmarksamhet vid att malen och
atgarderna for produktivitetsprogrammet har framstallts tydligt, men att det ar
utmanande att bedéma och forutse deras kostnadsnyttoeffektivitet.

Med tanke pa namndens befogenheter och uppgifter ar det speciellt dessa
prioritetsomraden i produktivitetsprogrammet som betonas i utlatandet: prioritet 1
(utvecklande av servicestrukturen med hjalp av verksamhetsstyrning och
serviceintegration), prioritet 2 (férebyggande serviceutbud som framjar halsa och
valfard) och prioritet 6 (utvecklande av kunskapsbaserad ledning vid valfardsomradet).

| prioritet 1 beskrivs som en produktivitetsmekanism och som en konkret atgard de
principer, vardvagar och vardpraxis for nivastrukturering av varden som ar
gemensamma med HUS i fraga om de storsta volymerna och dyrare tjansterna.
Namnden faster uppmarksamhet vid att det inte enbart racker att beskriva utan det
behdvs ocksa kontinuerlig uppféljning och bedémning for att uppna malet.

| prioritet 1 namns ocksa som atgard att tyngdpunkten i serviceanvandning i fraga om
tjanster for aldre fors dver till gemenskapsboende. Namnden konstaterar att for att
malet ska lyckas och kostnadseffekterna maximeras sa forutsatts det proaktiv och
nara dialog och gemensam vilja med kommuner, foretag och tredje sektorn i regionen.

Atgarderna i prioritet 2 ar sadana till sin karaktar att realiseringen av
kostnadsbesparingar for dem kan vara aktuellt forst senare an beraknat. Namnden
paminner att det har ska beaktas vid bedémningen av malen och
kostnadsnyttoeffekterna for produktivitetsprogrammet.

| prioritet 2 ndmns som atgarder samarbete med tredje sektorn och kommunerna.
Namnden poangterar att man i vissa situationer kan pdverka produktiviteten ocksa
genom samarbete med foretagen och att det finns ingen anledning att inte namna
foretagssamarbete nar det galler prioriteringen.

| frdga om prioritet 6 konstaterar ndmnden att betydande kostnadsbesparingar kan
uppnas i den har helheten. Besparingarna uppkommer framfor allt av att minska
6verlappande manuella arbeten vilket frigor speciellt personalresurser.

I enlighet med sina uppgifter enligt forvaltningsstadgan ber namnden dessutom att
beakta att produktivitetsprogrammet inte far medféra risker for klient- och
patientsakerheten eller den kvalitetsniva som kvalitets- och tillsynsprogrammet,
valfardsomradesstrategin, servicestrategin eller beslutet om serviceniva forutsatter.

Motesbehandling
Det antecknades i protokollet att namnden héll en paus kl. 19.00-19.10 samt en paus
for att diskutera sinsemellan kl. 19.34-19.51.

Ledamoten Eila Kohonen framlade, understédd av Hannu Vihredluoto, ett forslag till
tillagg efter utlatandefdrslagets mening: "l prioritet 1 namns ocksa som atgard att
tyngdpunkten i serviceanvandning i fraga om tjanster for aldre fors oéver till
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gemenskapsboende." Forslag till tillagget var: "Namnden konstaterar att man for att
kunna lyckas med denna malsattning maste beakta det 6kande antalet dldre personer
och stddjandet samt uppratthallandet av de aldres funktionsformaga med hjalp av
forebyggande tjanster som tillhandahalls i ratt tid och som ar tillrackliga. Namnden
konstaterar att man for att lyckas med denna malsattning behéver ett forutseende
och tatt samarbete samt en vilja att agera med kommunerna, féretag och
organisationer inom valfardsomradet.”

Forslaget till tillagg understoddes enhalligt.

Ledamoten Mikko Nieminen lade, understddd av ledamdterna Mari Lotila och Benny
Engard, fram ett forslag till tillagg till utkastet till utlatande angaende den sjunde
produktivitetsspetsen i produktivitetsprogrammet, punkt 3 Koncentrering av maltids-
/kosttjanster. "Namnden anser att ett alternativ for utvecklande av maltidsservicen ar
att koncentrera maltidsservicen, beaktande den regionala tackningsgraden och goda
lokala tillvagagangssatt. Maltids- och kostservicens nuvarande modeller inom
valfardsomradet utvecklas i syfte att minska de éverlappande kostnaderna och for att
optimera de stodtjanster som stéder karnverksamheten. Man ska utreda de befintliga
och de alternativa modellernas inverkan pa patientsakerheten, pa det arbete som
utfors av personal som verkar inom karnverksamheten, pa kundernas valmdaende
samt pa valfardsomradets dragnings- och hallkraft i ett lage som betecknas av
vardarbrist."

I omrdstningen fick grundforslaget 6 roster och tillaggsforslaget 6 roster. Ordférandes
rost avgjorde och grundférslaget vann.

Omrostning

JA = grundforslag
NEJ = tillaggsforslag

JA

Eila Kohonen, Ilkka Luusua, Piia Malmberg, Nina Uski, Hannu Vihredluoto, Charlotta
Engblom

NE)
Benny Engard, Helja Pulli, Jyrki Loijas, Mari Lotila, Mikko Nieminen, Pamela Stenberg

Beslut
Namnden for utveckling och samarbete vid Ostra Nylands vélfardsomrade avger
foljande utldtande om produktivitetsprogrammet:

Namnden for utveckling och samarbete tackar for beredningen av
produktivitetsprogrammet och mojligheten att ge kommentarer till utkastet. Vid
beredningen har det i stor utstrackning varit mojligt for valfardsomradets personal
och beslutsfattare att delta i beredningen.

Namnden for utveckling och samarbete faster uppmarksamhet vid att malen och
atgarderna for produktivitetsprogrammet har framstallts tydligt, men att det ar
utmanande att bedéma och forutse deras kostnadsnyttoeffektivitet.

Med tanke pa namndens befogenheter och uppgifter ar det speciellt dessa
prioritetsomraden i produktivitetsprogrammet som betonas i utlatandet: prioritet 1
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(utvecklande av servicestrukturen med hjalp av verksamhetsstyrning och
serviceintegration), prioritet 2 (férebyggande serviceutbud som framjar halsa och
valfard) och prioritet 6 (utvecklande av kunskapsbaserad ledning vid valfardsomradet).

| prioritet 1 beskrivs som en produktivitetsmekanism och som en konkret atgard de
principer, vardvagar och vardpraxis for nivastrukturering av varden som ar
gemensamma med HUS i fraga om de storsta volymerna och dyrare tjansterna.
Namnden faster uppmarksamhet vid att det inte enbart racker att beskriva utan det
behovs ocksa kontinuerlig uppféljning och bedémning for att uppna malet.

| prioritet 1 n@mns ocksa som atgard att tyngdpunkten i serviceanvandning i fraga om
tjanster for aldre fors over till gemenskapsboende. Namnden konstaterar att man foér
att kunna lyckas med denna malsattning maste beakta det 6kande antalet aldre
personer och stodjandet samt uppratthallandet av de aldres funktionsférmaga med
hjalp av forebyggande tjanster som tillhandahalls i ratt tid och som ar tillrackliga.
Namnden konstaterar att man for att lyckas med denna malsattning behover ett
férutseende och tatt samarbete samt en vilja att agera med kommunerna, féretag och
organisationer inom valfardsomradet.

Atgarderna i prioritet 2 ar sadana till sin karaktar att realiseringen av
kostnadsbesparingar for dem kan vara aktuellt forst senare an beraknat. Namnden
paminner att det har ska beaktas vid bedémningen av malen och
kostnadsnyttoeffekterna for produktivitetsprogrammet.

| prioritet 2 ndmns som atgarder samarbete med tredje sektorn och kommunerna.
Namnden poangterar att man i vissa situationer kan paverka produktiviteten ocksa
genom samarbete med foretagen och att det finns ingen anledning att inte namna
foretagssamarbete nar det galler prioriteringen.

| frdga om prioritet 6 konstaterar ndmnden att betydande kostnadsbesparingar kan
uppnas i den har helheten. Besparingarna uppkommer framfor allt av att minska
dverlappande manuella arbeten vilket frigér speciellt personalresurser.

I enlighet med sina uppgifter enligt forvaltningsstadgan ber namnden dessutom att
beakta att produktivitetsprogrammet inte far medféra risker for klient- och
patientsakerheten eller den kvalitetsniva som kvalitets- och tillsynsprogrammet,
valfardsomradesstrategin, servicestrategin eller beslutet om serviceniva forutsatter.
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Besvarsforbud
849

Besvarsforbud
Omprovning far inte begaras eller kommunalbesvar anforas i fraga om beslut som
endast galler beredning eller verkstallighet.

Lagrum: § 141 lagen om valfardsomradet.
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